ESTATUTOS DE LA “FUNDACION CARMEN DE GANDARIAS CORRAL”

TITULO I.- DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Denominacién

Mediante los presentes estatutos se regula la denominada “Fundaciéon Carmen de Gandarias
Corral”, entidad benéfica, de caracter particular y privado, con naturaleza permanente,
constituida por D2 Carmen de Gandarias Corral, segln escritura autorizada por el Notario José
Maria Arriola Arana, el dia 15 de abril de 1988, niumero 2.737 de su protocolo.

Articulo 2.- Régimen juridico

La Fundacién se rige por la voluntad de la Fundadora, por los presentes estatutos, y en todo
caso por la Ley 9/2016, de 2 de junio, de Fundaciones del Pais Vasco, las disposiciones
reglamentarias de desarrollo y demdas normativa vigente.

Articulo 3.- Personalidad juridicay capacidad de obrar

1.- La Fundacién tiene personalidad juridica propia e independiente desde la inscripcion de la
escritura de constitucién en el Registro de Fundaciones, y se halla clasificada como de
Beneficencia Particular, todo ello segin Resolucién de la Direccion de Bienestar Social del
Departamento de Trabajo y Seguridad Social del Gobierno Vasco, de 18 de enero de 1989 (B.O.
del Pais Vasco de 1 de febrero de 1989), habiéndosele asighado el nimero B-48. La Fundacién
dispondra de plena capacidad juridica y de obrar, sin otras limitaciones que las establecidas en
la manifestacién de voluntad de la persona fundadora en el acto fundacional, en los presentes
estatutos y, en todo caso, en las disposiciones legales que le sean de aplicacién, en particular la
Ley 9/2016, de 2 de junio, de Fundaciones del Pais Vasco.

2.- En consecuencia, y sin perjuicio de las pertinentes comunicaciones al Protectorado, la
Fundacién tendra plena capacidad de obrar en el cumplimiento de sus fines, conforme a lo
previsto en el articulo 35 y siguientes del Cédigo Civil. De acuerdo con el articulo 38 de dicho
ordenamiento, la Fundacién podréa:

a) Desarrollar actividades econdmicas, de todo tipo, para realizar sus fines o allegar
recursos con ese objeto.

b) Adquirir y enajenar toda clase de bienes y derechos, por cualquier titulo, y celebrar todo
tipo de actos, negocios y contratos.

c) Ejercitar toda clase de acciones, conforme a sus estatutos y a las leyes.

Articulo 4.- Valores y principios inspiradores de su actuacion
La Fundacion Carmen Gandarias es una institucion inspirada por los valores cristianos, que

trabaja por la justicia social y la dignidad de las personas mas desfavorecidas de nuestra
sociedad.
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El propésito de la Fundadora al crearla fue dar continuidad a la labor filantrépica de la familia
Gandarias y de ella misma durante su vida, y la promocidn del cristianismo, todo ello a través de
un vehiculo legal y un patrimonio al servicio de un fin social, de modo que continuara realizando
la labor humanitaria que su familia y ella realizaron durante décadas.

De este modo, la Fundacion se inspira en la voluntad de la persona fundadora, de acuerdo con
los principios que conformaron su vida, en especial los de la Iglesia Catélica, que ya desde su
nacimiento le inculcaron sus padres y en cuyo seno vivio. Estos mismos principios son fuente
inspiradora de las actuaciones de la Fundacion.

Ademas de los valores resefiados, la Fundacion se guiara en su actuacion por los siguientes
principios:

a) Publicidad y transparencia, dando informacién suficiente de sus fines y actividades para
que sean conocidos por la poblacion en general y sus eventuales personas beneficiarias.

b) Imparcialidad y no discriminacion en la determinacion de las personas beneficiarias, asi
como de sus actividades y prestaciones.

¢) Promocién de directrices de actuacion, mediante la creacién de codigos de conducta y
buenas practicas de funcionamiento.

d) Incentivacién del espiritu de servicio de las personas que constituyen el Patronato, asi
como de la priorizaciébn de los intereses de la Fundacién frente a los propios o
particulares.

e) Colaboracion leal y permanente con el Protectorado de Fundaciones del Pais Vasco.

f) Defensay proteccion del efectivo cumplimiento de la obligacion de destinar el patrimonio
y rentas de la Fundacion a los fines fundacionales, de acuerdo con lo previsto en estos
estatutos y en la normativa en vigor.

g) lgualdad de género.

Articulo 5.- Fines fundacionales.

La Fundacion Carmen Gandarias tiene el fin de continuar la labor benéfica desarrollada por la
Fundadora y su familia, en concordancia con sus principios religiosos y morales que, en todo
caso han de conformar su actividad futura.

1.- Los fines de interés general que persigue la Fundacion Carmen Gandarias son la justicia
social y la dignidad de las personas mas necesitadas, ayudando econémicamente a instituciones
sin animo de lucro que trabajen activamente en su favor, principalmente en estas areas:

a) Infanciay juventud: instituciones dedicadas al cuidado, atencién y educacion de nifios y
jovenes en situacion de desatencién o riesgo de exclusion, incluyendo la prevencion y
lucha contra la drogadiccion.

b) Personas mayores: entidades cuyo fin sea el cuidado y atencién de ancianos faltos de
recursos, enfermos o necesitados de acogimiento y hogar.

¢) Personas enfermas: organizaciones que se dediquen al cuidado y atencién de enfermos
faltos de recursos o que necesiten, por la gravedad de sus dolencias, especiales
cuidados y tratamientos.

d) Personas discapacitadas: instituciones cuyo fin sea el cuidado, atencion e integracion de
personas con discapacidad, tanto fisica como intelectual, incluyendo la enfermedad
mental.

e) Personas excluidas o en riesgo de exclusion: entidades cuya actividad esté dedicada al
cuidado, atencion e integraciéon de personas y familias que se encuentren en situacion
de exclusién socio-econdémica o con riesgo de caer en ella.

Entre las instituciones que ejemplifican la labor social que nuestra Fundadora deseaba apoyar,
destacan la Congregacion de Esclavas del Amor Misericordioso y la Congregacion de Hijos del
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Amor Misericordioso, con cuya Fundadora, la Madre Esperanza Alhama, existieron estrechos
lazos de amistad y a las cuales nuestra Fundadora ayudé durante muchos afios en sus obras
sociales, debido a que la labor que realizan coincide plenamente con sus deseos y sentimientos.

Igualmente cabe destacar el Santo Hospital-Asilo de San Juan Bautista, de Portugalete, a cuya
Junta de Patronos pertenecié dofia Carmen Gandarias y al que ésta presté, también durante
afios, ayuda econdmica y esfuerzo personal para dotarle de la suficiente fortaleza econémica
para el cumplimento de sus fines.

2.- Entre los fines de interés general que persigue la Fundacion Carmen Gandarias se halla
también el apoyo a instituciones religiosas: colaborar, cooperar y ayudar a instituciones y
congregaciones religiosas de la Iglesia Catolica, para el cumplimiento de sus fines sociales,
evangélicos y doctrinales. En este sentido, la Fundacién podra apoyar a los fines generales de
la Iglesia Catoélica y de sus instituciones y congregaciones religiosas vinculadas, la concesién de
becas para la formacién de sacerdotes, o el apoyo a entidades sin animo de lucro cuyo fin
principal sea la promocién y divulgacion de los valores y principios cristianos.

3.- Para la consecucién de los indicados fines, la Fundacion podra llevar a cabo, entre otras, las
siguientes actividades:

1. Realizar todas aquellas tareas subordinadas o accesorias a la actividad principal,
tales como gestionar el patrimonio y bienes propiedad de la Fundacién, para que sus
rendimientos se puedan dedicar a la mejor consecucion del fin social.

2. Ejercer las actividades econdmicas precisas para el cumplimento de los fines
fundacionales.

3. Y, de modo genérico, llevar a cabo cuantas actuaciones sean conducentes al mejor
logro de los fines fundacionales.

Articulo 6.- Domicilio y &mbito territorial.

1.- La Fundacion tiene su domicilio en Bilbao (Vizcaya), calle Rodriguez Arias nimero 6,
departamento 303, CP 48008 Bilbao.

2.- Por acuerdo del Patronato, el domicilio podra trasladarse a cualquier otro lugar, con
cumplimiento de las condiciones previstas en las Leyes. Este acuerdo requerird modificacion de
estatutos y deberd ser inscrito en el Registro de Fundaciones. Asimismo, se faculta al Patronato
para la determinacion de las sedes de los establecimientos, delegaciones u oficinas, que, segun
los casos, se fijen en funcién de las necesidades derivadas del cumplimiento de los fines
fundacionales.

3.- La Fundacién desarrollard sus actividades principalmente en el &mbito de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco. La Fundacién también podra ejercitar su actividad social en otras
regiones del resto de Espafia y en el extranjero, apoyando proyectos sociales en paises en vias
de desarrollo y emergentes.

Dentro del ambito territorial fijado, el Patronato determinara la localizacién concreta en que,
segun los casos, se han de desarrollar las actividades fundacionales.

Articulo 7.- Duracion
La Fundacién Carmen Gandarias tiene vocacion de permanencia y, en consecuencia, su

duracion sera indefinida, sin perjuicio de los supuestos de extincién previstos en los presentes
Estatutos y en las Leyes.
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Articulo 8.- Beneficiarios.

1.- Los beneficiarios directos de las prestaciones y servicios de la Fundacién seran personas
juridicas, no determinadas individualmente, pudiendo acceder a dicha condicién cualquier
entidad que,
a) sea una organizacion no lucrativa que cumpla todos los requisitos legales para ser
considerada como tal.
b) realice, con caracter principal, alguna de las actividades comprendidas en el objeto de la
Fundacion Carmen Gandarias.
c) se halle al dia en el cumplimiento de sus obligaciones legales y fiscales.

2.- Para la designacién concreta de las entidades beneficiarias, el Patronato tendra en cuenta
que su actividad beneficie a colectividades genéricas de personas. En todo caso, los criterios de
seleccién del colectivo de personas beneficiarias han de ser objetivos e imparciales.

3.- No pueden constituir el fin principal de la Fundacion el destino de sus prestaciones, directa o
indirectamente, a la persona o personas fundadoras o a los patronos, a sus conyuges o personas
ligadas con analoga relacion de afectividad, o a sus parientes hasta el cuarto grado inclusive, asi
como a personas juridicas singularizadas que no persigan fines de interés general.

4.- Nadie podré alegar, ni individual ni colectivamente, ante la Fundacion o su Patronato derecho
alguno al goce de sus beneficios antes de que fuesen concedidos, ni imponer su atribucion a
personas determinadas.

5.- Los criterios de seleccidn de los beneficiarios para otorgar las prestaciones solicitadas seran
los siguientes:

e El proyecto o actividad social para el que se pide ayuda debe encontrase comprendido
en nuestros fines fundacionales.

e En el caso de que el Patronato haya establecido &mbitos de accion social de atencion
prioritaria en una convocatoria de ayudas, que los proyectos y actividades sociales
propuestas encajen en las prioridades establecidas.

e En el caso de que el Patronato haya establecido bases objetivas de cumplimiento
obligatorio por las entidades aspirantes a recibir ayudas, se dara prioridad a las entidades
que ajusten sus propuestas a las bases de la convocatoria.

e Los proyectos y actividades sociales a realizar por la entidad solicitante de la ayuda
deben suponer un beneficio directo y constatable a personas en situacién de necesidad.

e La situacién econémica de la entidad solicitante de nuestras ayudas, dando prioridad a
aquellas instituciones que, manteniendo un proyecto social viable, presenten una
situacién econdémica peor (déficit de gestibn y menores recursos econémicos) y, por
tanto, una mayor necesidad de apoyo, frente a entidades que presenten cuentas anuales
excedentarias 0 que dispongan de activos que puedan ser dispuestos para ser
destinados al cumplimiento de sus fines sociales.

e Laurgencia de la necesidad planteada en favor de los colectivos sociales beneficiarios,
dando prioridad a aquellas actuaciones sociales que sean fundamentales para la
cobertura de necesidades bésicas.

e Las instituciones solicitantes comprendidas entre las que la Fundadora venia ayudando
tradicionalmente, como, por ejemplo, las Congregaciones del Hijos y Esclavas del Amor
Misericordioso, el Hospital San Juan Bautista de Portugalete, las obras sociales de la
Iglesia Catolica, las distintas obras misionales que operan en el Estado, érdenes
religiosas necesitadas para la continuidad de su labor, etc. (sin que esta enumeracién
sea exhaustiva), tendran preferencia ante otras nuevas, en igualdad de condiciones.

e La previsién de ingresos y las disponibilidades de tesoreria de nuestra Fundacion en el
momento de resolver la concesion de ayudas.
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e Se tendra en cuenta, también, al estudiar y resolver las peticiones recibidas, si existen
en perspectiva a corto plazo otras peticiones de instituciones necesitadas que sean de
fundamental importancia para su labor.

e Elvolumen de ayudas concedidas a la entidad solicitante, tanto en el ejercicio en curso,
como en los anteriores.

La enumeracion de estas reglas basicas no supone orden de prioridad, ponderandose todas ellas
conjuntamente, por lo que, a la vista de las peticiones recibidas, el Patronato resolvera
libremente, tanto sobre las instituciones a ayudar, como sobre la cuantia de cada ayuda,
respetando en todo momento los criterios que seguia la Fundadora, para dar continuidad a la
labor que la misma inici6 en vida.

TITULO II.- EL PATRONATO

Articulo 9.- El Patronato de la Fundacion.

El Patronato es el érgano de gobierno y representacion de la Fundacién. Corresponde al mismo
el cumplimiento de los fines fundacionales, la administracién diligente de los bienes y derechos
que integran el patrimonio de la Fundacién, asi como el mantenimiento del rendimiento y utilidad
de los mismos.

El gobierno, administracion y representacion de la Fundacién se confia, de modo exclusivo, al
Patronato, nombrado con sujecién a lo dispuesto en estos Estatutos.

Expresay formalmente se prohibe que persona u organismo alguno, cualquiera que fuera el titulo
que invocara y dejando a salvo lo previsto en las leyes imperativas, se atribuya, arrogue, asuma,
desemperie o intervenga funciones de la Fundacién o de su Patronato y, en todo caso, sus actos
se consideraran nulos e ineficaces, con las UGnicas excepciones previstas en las leyes.

Articulo 10.- Composicion del Patronato.

1.- El Patronato estara constituido por un nimero minimo de tres miembros y un maximo de cinco
miembros. Los cargos del Patronato seran de confianza y honorificos.

2.- El Patronato estard formado por personas fisicas, que deberan tener plena capacidad de
obrar y no estar inhabilitadas para el ejercicio de cargos publicos.

3.- El Patronato estara compuesto por los siguientes cargos, que seran elegidos entre sus
miembros: el presidente y el secretario. Opcionalmente, el Patronato podra designar entre sus
miembros los cargos de vicepresidente y tesorero. Todos estos cargos tendran las facultades y
responsabilidades que se indican a continuacion:

El presidente de la Fundacion

El Patronato elegira entre sus miembros un presidente, a quien correspondera convocar
al Patronato por propia iniciativa o a peticiébn de una tercera parte como minimo de sus
componentes, dirigir las deliberaciones y ejecutar o hacer ejecutar sus acuerdos.

El presidente del Patronato ostentara la maxima representacion de dicho 6rgano de
gobierno, correspondiéndole ademas de las facultades como miembro de dicho érgano,
la de representar a la Fundacion en todos sus actos y contratos que deriven de los
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acuerdos del Patronato, asi como en cuantos litigios, expedientes, cuestiones
administrativas, gubernativas, judiciales y extrajudiciales se presenten.

El secretario del Patronato

El Patronato designara entre sus miembros un secretario, que tendra a su cargo la
direccion de los trabajos administrativos de la Fundacién, custodiard su documentacién
y levantara acta de las sesiones que se transcriban al Libro de Actas una vez aprobadas
y con el visto bueno de la persona que ostente la presidencia.

El vicepresidente

El Patronato podra designar de entre sus miembros un vicepresidente, que sera elegido
con el voto mayoritario de sus miembros. El vicepresidente sustituira a la persona que
ostente la presidencia en caso de ausencia o enfermedad de ésta, bastando para
acreditar estos extremos la mera manifestacion de aquéllos. En caso de ausencia de la
presidencia y vicepresidencia, le sustituira el miembro de mayor edad.

El tesorero.

El Patronato podra designar de entre sus miembros un tesorero, con las siguientes
funciones: recaudar y custodiar los fondos de la Fundacion; presentacion y firma del
balance de ingresos y gastos; llevanza de los Libros de Inventarios, Cuentas Anuales,
Plan de actuacién y el Libro Diario.

Articulo 11.- Personal al servicio de la Fundacién

El ejercicio de la gestion ordinaria podra encomendarse a un director o gerente, cuyo
nombramiento y cese deberan ser comunicados al Protectorado. Los poderes generales
otorgados al gerente seran objeto de inscripcidn en el Registro de Fundaciones del Pais Vasco.

Articulo 12.- Nombramiento y cese de los miembros del Patronato.

1.- El nombramiento de nuevos miembros del Patronato, bien sea por ampliacion o por
sustitucién, se llevara a cabo por dicho érgano de gobierno mediante el acuerdo adoptado con
el voto favorable de la mayoria de sus miembros.

2.- El Patronato debera comunicar al Registro de Fundaciones del Pais Vasco el nombramiento
y cese de sus miembros en el plazo de tres meses contados desde la adopcién de dichos
acuerdos o desde la fecha de la renuncia.

3.- Los nombrados miembros del Patronato deberan aceptar expresamente el cargo mediante
alguna de las formas previstas en el art. 16 de la Ley de Fundaciones del Pais Vasco. La renuncia
debera cumplimentarse mediante alguna de las formas previstas en el apartado 2 de dicho
articulo.

4.- La suspension de los miembros del Patronato podra ser acordada por el 6rgano judicial
competente, cuando se entable contra ellos la accién de responsabilidad por no desempefiar el
cargo con la diligencia prevista en la Ley.

5.- El nombramiento y cese de los miembros del 6rgano de gobierno se inscribiran en el Registro
de Fundaciones del Pais Vasco.
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Articulo 13.- Causas de cese de los miembros del Patronato.

El cese de los miembros del Patronato de la Fundacién se producira en los siguientes supuestos:

e Por muerte o declaracién de fallecimiento.

e Por incapacidad, inhabilitacion o incompatibilidad, de acuerdo con lo que establezca la
ley.

e Por no desempefiar el cargo con la diligencia de un representante leal, si asi se declara
en resolucién judicial.

e Por resolucion judicial que acoja la accién de responsabilidad.

e Por renuncia del patrono.

e Por remocion del patrono por el Patronato, con el voto favorable de la mayoria de los
miembros del rgano de gobierno, sin computar el patrono cuya remocién se propone
para el calculo de la mayoria. El acuerdo de remociéon de un patrono debera ser
motivado, con base en la pérdida de confianza por actuaciones desleales, o contrarias a
la ley o a los estatutos.

Articulo 14.- Sustitucién de los miembros del Patronato.

1.- Las vacantes que se produzcan por muerte, incapacidad, inhabilitacion, declaracion de
fallecimiento, exclusién o incompatibilidad, renuncia, remocién o cualquier otra circunstancia que
provoque la sustitucion o el cese de un miembro del érgano de gobierno, se cubriran por el
Patronato.

2.- El nombramiento de nuevos patronos sera obligatorio en el caso de que el numero de
miembros del érgano de gobierno sea inferior a tres, no pudiendo prolongarse la situacién de
vacante por un periodo mayor de 6 meses, debiendo comunicarse los nombramientos al
Protectorado en el plazo de un mes. Si el nUmero de miembros es superior al minimo establecido,
el nombramiento de nuevos miembros del 6rgano de gobierno sera potestativo del Patronato.

3.- El procedimiento de sustitucion de los patronos es el mismo que el nombramiento de nuevos
miembros del Patronato, y se llevara a cabo por dicho 6rgano de gobierno mediante el acuerdo
adoptado por el voto favorable de la mayoria de sus miembros.

4.- Cuando la sustituciéon no pueda llevarse a cabo de la forma sefialada, el Protectorado de
Fundaciones del Pais Vasco quedara facultado para la designacién de la persona o personas
que integren provisionalmente el érgano de gobierno y representacion de la Fundacion, hasta
que se produzca el nombramiento de los nuevos patronos.

5.- La sustitucién de los patronos se inscribird en el Registro de Fundaciones del Pais Vasco.

Articulo 15.- Duracion del cargo de patrono.

El cargo de miembro del Patronato tendra una duracion indefinida.

Articulo 16.- Caracter gratuito del cargo de patrono.

1- Los cargos del Patronato seran de confianza y honorificos. Por ello, los miembros del
Patronato ejerceran su cargo gratuitamente. No obstante, tendran derecho a ser reembolsados
de los gastos de desplazamiento debidamente justificados que el desempefio de sus funciones
les ocasione, 0 cuantos otros se les causen en el cumplimiento de cualquier misién concreta que
se les confie, en representacion e interés de la Fundacion.
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2- Sin perjuicio de lo anterior, el Patronato podra establecer una retribucion adecuada para los
patronos que presten en la Fundacion servicios distintos de los correspondientes a sus funciones
como tales. Dicho acuerdo debera ser autorizado por el Protectorado, en el plazo de tres meses,
para los Patronos que vayan a ser designados para desempefiar dichas funciones a partir de la
entrada en vigor de la Ley 9/2016, de 2 de junio, de Fundaciones del Pais Vasco.

Articulo 17.- Funciones del Patronato.

1.- El Patronato es el Organo supremo de la Fundacion que tiene las funciones que le atribuyen
los presentes Estatutos. En consecuencia, la competencia del Patronato se extiende a todo lo
gue concierne al gobierno, administracion y representacion de la Fundacion, sin excepcion
alguna; a la interpretacion de los presentes Estatutos y a la resolucion de todas la incidencias
legales y circunstanciales que ocurriesen.

Por tanto, las funciones del Patronato se extienden, como minimo, a los siguientes extremos:

1. Sendalar la orientacion de la Fundacién para el mejor cumplimiento de sus fines.

2. Interpretar y desarrollar la voluntad de la Fundadora, manifestada en el documento
fundacional y los estatutos originales y sus posteriores modificaciones.

3. Interpretar, desarrollar y adoptar acuerdos sobre la modificacion de los estatutos
fundacionales, siempre que resulte conveniente a los intereses de la Fundacién y a la
mejor consecucion de sus fines, segun la voluntad de la Fundadora, dando cuenta al
Protectorado para su conocimiento y efectos o solicitando la oportuna autorizacién
cuando ello sea preceptivo.

4. Fijar las lineas generales o especiales de funcionamiento de la entidad. Aprobar los
reglamentos internos de todo orden que considere convenientes; nombrar y separar
libremente al director/gerente, y personal directivo, asesores, y personal técnico o
administrativo de la Fundacion.

5. Delegar sus facultades en uno o0 mas patronos, excepto aquellas que sean legalmente
indelegables. Asimismo, podra crear en su seno cuantas comisiones estime oportunas,
otorgandoles las funciones que estime convenientes, con los limites expresados.

6. Otorgar poderes a los miembros del Patronato y al director/gerente de la institucion, asi
como a otros empleados o0 personas, segun considere conveniente para el buen
funcionamiento de la Fundacion.

7. Fijar las lineas generales de la accion social de la Fundacion, sobre la distribucién y
aplicacion de los fondos disponibles al fin fundacional, con cumplimiento del destino
minimo del porcentaje de ingresos que en cada momento establezca la ley.

8. Aprobar la realizacién de las convocatorias de planes de ayudas que estime conveniente
para el mejor cumplimiento del fin fundacional, pudiendo establecer para cada
convocatoria las bases que considere oportunas.

9. Aprobar las ayudas en favor de las instituciones beneficiarias y vigilar la adecuada
aplicacion de las ayudas econdmicas a los fines fundacionales y a las condiciones de su
concesion.

10. Aprobar el plan anual de actuacion, los estados financieros de la Fundacién, compuestos
por el inventario, balance de situacidn, la cuenta de resultados y la memoria del ejercicio
junto a la liquidacion del presupuesto de ingresos y gastos, que hayan de ser
presentados al Protectorado, asi como el resto de informes y documentos que establezca
la ley.

11. Aprobar el cambio de domicilio de la Fundacién, mediante la reforma estatutaria y con
posterior comunicacién al Protectorado y acordar la apertura y cierre de sus
delegaciones.

12. Adoptar acuerdos sobre la fusion o extincién de la Fundacion; esta Ultima en caso de
imposibilidad de cumplimiento de sus objetivos.

13. Aprobar los actos de disposicidn del patrimonio de la Fundacién, y, en especial, autorizar
las inversiones y desinversiones de los activos que forman el patrimonio fundacional.
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14.

15.

16.

17.

18.

Aprobar toda clase de actos y contratos, sean de indole civil, mercantil, laboral,
administrativo, financiero o de cualquier otra clase que la mejor realizacion de los fines
de la Fundacion requiera.

Aceptar o repudiar herencias, donaciones, legados, subvenciones y cualquier otra
adquisicién de bienes o de derechos a titulo lucrativo, siempre que lo considere
conveniente para la Fundacion, poniéndolo en conocimiento del Protectorado.

Aprobar el desarrollo directo, o a través de otras entidades, de actividades econdmicas,
empresariales o mercantiles relacionadas con los fines fundacionales o que sean
complementarias o accesorias de las mismas, con sometimiento a las normas
reguladoras de la defensa de la competencia. Aprobar intervenir en cualquier otra
actividad econdmica a través de su participacion en sociedades mercantiles que tengan
la responsabilidad de los socios limitada, sin responsabilidad personal de las deudas
sociales.

Ejercitar todos los derechos, acciones y excepciones, siguiendo por todos sus tramites,
instancias, incidencias y recursos cuantos procedimientos, expedientes, reclamaciones
y juicios competan o interesen a la Fundacion y otorgando al efecto los poderes que
estime necesarios. Elevar las propuestas que procedan a los organismos competentes
para las cuestiones en que deba recaer acuerdo superior.

Acordar la aprobacion de cuantos codigos de buen gobierno y reglamentos de régimen
interior estime oportuno, incluido el Codigo de Conducta para la realizacion de
inversiones financieras temporales.

2.- En aquellos casos en que la dificultad técnica de la gestion de los activos financieros lo
aconseje, el Patronato podra acordar la contratacién de un mandato de gestién delegada de
estos activos a una o varias entidades de acreditada solvencia profesional y especializacion. Esta
delegacion de la gestion de activos financieros se ajustara a las siguientes caracteristicas:

a)

b)

c)

d)

e)

La entidad o entidades legalmente constituidas que se contraten deberan acreditar
experiencia, especializacion y resultados de forma suficiente a juicio del Patronato.

El mandato de gestion sera limitado en el tiempo, y la renovacion de su contratacién
deberd ser revisada anualmente.

La entidad o entidades contratadas deberan informar al Patronato de las operaciones
realizadas, de forma mensual en el caso de operaciones ordinarias y con caracter
inmediato en el caso de operaciones que excedan la gestion habitual de los activos
financieros.

El Patronato establecera anualmente a las entidades encargadas del mandato de gestién
un plan de inversiones y desinversiones, con objetivos de crecimiento y rentabilidad, con
las limitaciones sectoriales y geograficas que en cada momento sean convenientes.
Expresamente se establecera por el Patronato que las entidades encargadas del
mandato de gestion podran realizar operaciones con derivados financieros, en los
mercados de opciones y futuros, exclusivamente con la finalidad de cobertura o
proteccion de la cartera financiera de la Fundacién, evitando la realizaciébn de
operaciones que respondan a un uso meramente especulativo de los recursos
financieros, tal y como establece el C6digo de Conducta de las entidades sin animo de
lucro para la realizacion de inversiones temporales de la Comision Nacional del Mercado
de Valores y el Banco de Espafia.

Articulo 18.- Delegacion de facultades y apoderamientos.

1.- Las personas fisicas miembros del Patronato deberan ejercer sus funciones personalmente,
si bien, puntualmente, podran designar otro patrono para que actle en su nombre y
representacion en las reuniones de Patronato o en otros actos concretos. El patrono
representante debera ajustarse a las instrucciones que la representada haya podido formularle
por escrito, en su caso. Dicha representacion debera constar formalmente al constituirse la
reunion del Patronato, bien sea por escrito con la firma del representado o por cualquier otro
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medio que acredite de forma fehaciente la voluntad de delegacién de facultades. En el caso de
que el representado hubiera dado instrucciones de voto al representante, éste las debera hacer
constar en la reunién del 6rgano de gobierno. Tanto la acreditacion de la representacion como
las instrucciones de voto deberan ser incorporadas al acta de la reunién por el secretario.

2.- El Patronato podra delegar sus facultades en alguno de sus miembros. No podran delegarse,
en ningun caso, la adopcion de los acuerdos relativos a:

a) La aprobacién de las cuentas anuales.

b) La aprobacion del plan de actuacion.

c¢) La modificacion de los estatutos.

d) La fusion, escision, transformacidn, extincion y liquidacién de la Fundacion.

e) Los actos de constitucién de otra persona juridica en cuyos Organos de gobierno o
accionariado participe la Fundacion.

f) Los actos de participaciéon o venta de participaciones en otras personas juridicas si su importe
es superior al 20% del activo de la Fundacion.

g) Cualquier acto de disposicion sobre bienes o derechos que superen el 20% del activo de la
Fundacién.

h) El aumento o la disminucién de la dotacion fundacional.

i) La fusion, escision o cesion global de todos o parte de los activos y pasivos.

j) Los actos de extincion de sociedades u otras personas juridicas.

k) La autocontratacion de los miembros del Patronato, salvo que dicha actuacion sea recurrente
y se haya autorizado por el Protectorado anteriormente para supuestos idénticos.

[) La adopcion y formalizacion de las declaraciones responsables.

3.- Asi mismo, el Patronato podra otorgar o revocar poderes generales y especiales, en favor de
los miembros del 6érgano de gobierno, del director o de los empleados de la fundacion, con el
contenido y extensién que el Patronato estime mejor para el cumplimiento de los fines
fundacionales y el buen gobierno de la institucion.

Articulo 19.- Obligaciones del Patronato.
Los miembros del Patronato de la Fundacién estan obligados a:

a) Cumplir y hacer cumplir estrictamente los fines fundacionales, de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley y los Estatutos de la Fundacion.

b) Administrar los bienes y derechos que integran el patrimonio de la Fundacion y
mantener plenamente la productividad, rendimiento y utilidad de los mismos, segln los
criterios econdmico-financieros de una buena gestion.

c) Servir al cargo con la diligencia de un representante leal.

Articulo 20.- Autocontratacion de los miembros del Patronato.

1.- Los miembros del Patronato o sus representantes no podran contratar con la Fundacién, ya
sea en nombre propio o de una tercera persona, salvo autorizacion del Protectorado, a través del
procedimiento que esté legalmente establecido.

2.- Dicha contratacion debera ser favorable al mejor logro de los fines fundacionales, no provocar

conflicto de intereses y realizarse en términos de mercado, previo acuerdo motivado de la
persona u 6rgano encargados de la contratacion de la Fundacion.
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Articulo 21.- Responsabilidad de los miembros del Patronato.

1.- Las personas integrantes del Patronato responderan solidariamente frente a la Fundacion de
los dafios y perjuicios que causen por actos contrarios a la ley o a los estatutos, o por los
realizados sin la diligencia con la que deben desempefiar el cargo.

2.- Quedaran exentos de responsabilidad quienes hayan votado en contra del acuerdo y quienes
prueben que, no habiendo intervenido en su adopcion y ejecucion, desconocian su existencia o,
conociéndola, hicieron todo lo conveniente para evitar el dafio o, al menos, se opusieron
expresamente a aquel.

Articulo 22.- Funcionamiento interno del Patronato.

1.- El Patronato se reunira tantas veces como lo estime oportuno el presidente, quien debera
convocarlo, por lo menos, dos veces al afio. El Patronato se reunird necesariamente dentro de
los seis primeros meses de cada afio para aprobar las cuentas anuales, asi como dentro de los
Gltimos tres meses del afio para la aprobacién del plan de actuacion del ejercicio siguiente.

2.- Encaso de ausencia o incapacidad temporal del presidente, el Patronato podré ser convocado
por el secretario.

3.- El Patronato también deber& reunirse cuando lo soliciten, al menos, una tercera parte de sus
miembros.

4.- Las convocatorias del Patronato se cursaran del modo que sea mas eficaz en cada momento,
tanto verbalmente como por escrito. Caso de que se haga por escrito, podra ser por carta, correo
electrénico o cualquier otro medio de comunicacion escrito que permita el acuse de recibo por el
patrono. En la convocatoria se informara del orden del dia acordado por la persona que ostente
la presidencia, debiendo tener en cuenta las sugerencias que realicen de los miembros del
o6rgano de gobierno. La convocatoria se realizara con una antelacién minima de siete dias a la
fecha de la reunién, salvo en los supuestos de urgencia, en los que el plazo podra reducirse a
tres dias. La convocatoria determinaré la fecha y el lugar de la reunion. En el momento de realizar
la convocatoria, se entregard a los patronos la documentacién de necesario conocimiento previo
a las deliberaciones del Patronato.

Articulo 23.- Constitucion y adopcion de acuerdos.

1.- El Patronato quedara validamente constituido en primera convocatoria cuando concurran,
personalmente o por representacion, la mitad més uno de los miembros.

2.- Si no se reuniera el quérum sefialado en el parrafo anterior, el Patronato se reunird una hora
después, bastando en esta segunda reunién con la asistencia de cualquier nimero de miembros,
con un minimo de tres, siempre que estén presentes las personas que ostenten la titularidad de
la presidencia y el secretario.

3.- Con independencia de lo sefialado en los parrafos anteriores, el Patronato se entendera
convocado y quedara validamente constituido cuando estén presentes todos sus miembros y
acepten unanimemente la celebracién de la reunion.

4.- La reunion del Patronato serd dirigida por el presidente. En caso de ausencia del presidente,
si existiera vicepresidente, sera sustituido por éste, y, en defecto de vicepresidente, por el
secretario del Patronato, que asumird las funciones correspondientes al presidente. En este
caso, las funciones de secretario seran asumidas por el miembro més joven del Patronato.
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5.- Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos, salvo que se trate del acuerdo de modificacién
de estatutos, fusion, escision o extincidn de la Fundacion, que requeriran el voto favorable de las
dos terceras partes de los miembros del Patronato.

6.- El voto de la persona que ostente la presidencia dirimira los empates que puedan
producirse.

7- De cada reunién del Patronato se levantara por el secretario el acta correspondiente que,
ademas de precisar el lugar y dia en que aquella se ha celebrado, se especificaran las personas
asistentes, las delegaciones que hubiera habido y, en su caso, las instrucciones de voto, el orden
del dia, los temas objeto de deliberacion y el contenido de los acuerdos adoptados. Cada acta 'y
las certificaciones acreditativas de los acuerdos que se adopten seran autorizadas por el
secretario, con el visto bueno del presidente.

8- El Patronato podra reunirse por medio de videoconferencia o de otros medios de
comunicacion, siempre que quede garantizada la identificacién de quienes asistan, la continuidad
de la comunicacion, la posibilidad de intervenir en las deliberaciones y la emision del voto. En
este caso, se entiende que la reunién se celebra en el lugar donde esta la persona que la preside.

9- Con carécter excepcional, el Patronato podréa adoptar acuerdos sin la celebracién de reunién,
siempre que queden garantizados los derechos de informacién y de voto, que quede constancia
de larecepcion del voto y que se garantice su autenticidad. Se entiende que el acuerdo se adopta
en el lugar del domicilio de la persona juridica y en la fecha de recepcion del Gltimo de los votos
vélidamente emitidos.

TITULO lil.- PATRIMONIO Y REGIMEN ECONOMICO

Articulo 24.- El patrimonio de la Fundacién.

1.- El patrimonio de la Fundacién esta formado por todos sus bienes, derechos y obligaciones
susceptibles de valoracién econémica que integren la dotacion, asi como por aquellos que
adquiera con posterioridad a su constitucién, se afecten o no a la dotacién.

El patrimonio de la Fundacién estara formado por:

La dotacion fundacional

La reserva de actualizacion de la dotacién fundacional

La reserva de revalorizacién de activos

Otras reservas de obligado cumplimiento (reservas cuya constitucion sea obligatoria por
modificaciones contables o por mandato legal).

2.- Por acuerdo del Patronato de 14 de diciembre de 2020, la dotacién fundacional queda fijada
en el valor del patrimonio neto contable a 31 de diciembre de 2019, cuyo importe es de
76.783.559 euros. Este importe es el fruto de la evolucién de la dotacion inicialmente establecida
por la Fundadora, por donaciones y legados posteriormente recibidos, por los excedentes de la
gestion y por las plusvalias obtenidas de los activos que integran el patrimonio, generados desde
1990 hasta 2019.La dotacién, por tanto, esta integrada:

e por la dotacion inicial recogida con este caracter en la escritura de constitucion de 1988,

por las donaciones sucesivas realizadas por la Fundadora, dofia Carmen Gandarias en
1989, 1990, 1991 y 1992; por la herencia recibida de la Fundadora en 1994 y por
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donaciones y legados hereditarios posteriormente recibidos, siendo la mas relevante la
recibida en 2018 y 2019 de dofia Iciar Alzola, presidenta de la Fundacion de 1994 a
2018.

e por los excedentes econdmicos anuales que se han ido generando desde 1994 hasta
2019 inclusive.

e por los beneficios o plusvalias obtenidos en la enajenacién de activos patrimoniales de
la Fundacion desde 1994 hasta 2019, que no han sido destinados al fin fundacional y
que han sido reinvertidos en otros activos afectos al cumplimiento del fin fundacional.

e Elvalor de todo el conjunto de bienes adquiridos por estas vias asciende a un valor neto
contable de 76.783.559 euros a 31 de diciembre de 2019, que se fijan como dotacién de
la Fundacion.

3.- En cumplimiento de lo previsto en el articulo 13 de la Ley de Fundaciones del Pais Vasco y
articulo 19 de estos estatutos, en el sentido de que el Patronato debera administrar con diligencia
los bienes y derechos que integren el patrimonio de la fundacion, manteniendo plenamente la
productividad, rendimiento y utilidad de los mismos, segun los criterios econémico-financieros de
una buena gestion, se establece un mecanismo por el que la dotacion mantendra su poder
adquisitivo, es decir, no se depreciara a lo largo de los afios por efecto de pérdida de valor del
dinero o inflacién.

Para ello se crea una reserva denominada “reserva de actualizacion de la dotacién fundacional”.
Para dotar esta reserva, a final de cada ejercicio el Patronato realizara un analisis de ubicacion
geografica de los activos de la Fundacién a lo largo del afio, determinando las diversas zonas de
efecto inflacion, diferenciando unas de otras. Se tomaran para ello los datos oficiales de cada
una de estas geografias o paises y se determinara la ratio de actualizacion definitivo
proporcionalmente al peso de cada geografia respecto del valor total de los activos financieros
0, en su caso, tomando en consideracion otros indices generales, como los datos de inflacion
ponderada de los paises de la OCDE, buscando siempre aplicar el indice que mejor encaje tenga
en funcién de la distribucién geografica de los activos de la Fundacion.

Esta reserva no se dotara con cargo a la cuenta de resultados de la Fundacién, sino que se
dotara con cargo a la reserva de revalorizaciéon de activos a final de cada ejercicio, mediante
reclasificacion contable dentro del patrimonio neto del Pasivo del balance de la Fundacion.

4.- La denominada “reserva de revalorizacion de activos” es el valor neto contable que supere el
valor de la dotacion fundacional, la reserva de actualizacion de la dotacion fundacional y las
reservas de obligado cumplimiento. Al término de cada ejercicio, se determinara el valor neto
contable, de modo que la parte de valor que se halle por encima del valor de la dotacién, de la
reserva de actualizacion de la dotacion y otras reservas que existieran de obligada constitucion,
se integrara en una reserva que se denominara “reserva de revalorizacion de activos”.

El Patronato podra acordar disponer de parte de esta reserva para llevar a cabo el cumplimiento
del fin fundacional, con los limites que se explican en el punto siguiente. Este acto de disposicion
no podra afectar nunca al valor de la dotaciéon fundacional y las otras reservas, que son
indisponibles a efectos del cumplimiento del fin fundacional.

Si el valor de mercado de los activos de la Fundacién estuviera por debajo del valor de la dotacién
fundacional, de la reserva de actualizacién de la dotacién y de otras reservas de obligado
cumplimiento, la reserva de revalorizacion de activos constara en el Pasivo del balance con signo
negativo y, por tanto, no se podra disponer de patrimonio para el cumplimiento del fin fundacional
hasta que la misma alcance signo positivo, una vez que se recupere el valor de mercado de los
activos.

5.- En relacién con la facultad del Patronato de disposicion de la reserva de revalorizacion de

activos para llevar a cabo el cumplimiento del fin fundacional, se establece un limite anual de
disposicion, de modo que el conjunto de los gastos del fin fundacional no podra superar el 3%
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del valor neto contable del patrimonio de la Fundaciéon del dltimo ejercicio contable cerrado,
evitando asi que se pueden llevar a cabo actuaciones en el seno del Patronato que perjudiquen
patrimonialmente a la Fundacién, agotando la reserva de revalorizacién a corto plazo.

Este limite no afectara a lo dispuesto en el articulo 29 de la Ley de Fundaciones del Pais Vasco,
en el sentido de que la Fundacion debera destinar al fin fundacional, al menos, el 70% de los
ingresos de la cuenta de resultados, deducidos los gastos necesarios para su obtencién, aunque
la cifra resultante supere el 3% del valor del patrimonio neto, ya que la prevision del articulo 29
es de obligado cumplimiento, en cualquier caso.

Es decir, el limite de gastos del fin fundacional del 3% del patrimonio neto sélo se tomara en
cuenta a los efectos de saber de qué cantidad de patrimonio se puede disponer para
cumplimiento del fin fundacional, no a los efectos de limitar la accion social con cargo a los
ingresos recurrentes.

Articulo 25.- Caracter de los bienes adquiridos a titulo gratuito

Los bienes que en el futuro adquiera la Fundacion por herencia, legado, donacién, subvencion o
por cualquier otro titulo gratuito se aplicaran o conservaran segun la voluntad del transmitente y
las condiciones establecidas en el titulo de adquisicion:

e Se destinaran, integra y directamente, al cumplimiento de los fines fundacionales, en el
supuesto de que el transmitente asi lo haya hecho constar en el titulo de transmision, de
modo que los bienes y derechos recibidos se integraran en los activos temporales del
balance de la Fundacion, hasta su completo destino.

e Se aplicaran a incrementar la dotacién fundacional en el supuesto de que el transmitente
asi lo haya indicado en el titulo de transmisién o en el caso de que no hubiera realizado
indicacion sobre su aplicacion, de modo que los bienes y derechos recibidos se
integraran en los activos a largo plazo del balance de la Fundacion que conforman dicha
dotacién. Estos bienes recibidos quedaran afectos al cumplimiento del fin fundacional,
junto al resto de activos de la Fundacion.

Articulo 26.- Los medios econémicos de la Fundacién

El Patronato procurara que las inversiones que realiza mantengan un adecuado equilibrio entre
rendimiento de las inversiones y su crecimiento, de modo que no se canalicen las inversiones
exclusivamente o de forma muy mayoritaria hacia una de las dos opciones, bien hacia la
busqueda del rendimiento (en forma de dividendo, cupén, interés, etc.), bien hacia la busqueda
del crecimiento (inversiones acumulativas sin rendimiento).

Una adecuada gestion del patrimonio debe combinar ambos factores, rendimiento y crecimiento,
de modo que, por un lado, la Fundacién genere ingresos explicitos suficientes no sélo para cubrir
los gastos corrientes, sino también para disponer ademas de fondos para el cumplimiento del fin
fundacional; y, por otro lado, que la Fundacién pueda invertir en sectores, geografias y productos
con expectativas de crecimiento futuro que permitan que el patrimonio de la Fundacion se
robustezca, para, en definitiva, poder asi llevar a cabo un mejor cumplimiento del fin fundacional.

En este sentido, el mecanismo del articulo 24 de los Estatutos, de utilizacion de parte del
patrimonio para cumplimiento del fin fundacional, permite la existencia de un sistema mixto de
cumplimiento, que es adecuado a los tiempos actuales, y que, ademds, garantiza el
mantenimiento de la dotacion fundacional a futuro.

Por ello, los medios econémicos de la Fundacién para el cumplimiento de los fines fundacionales
estaran compuestos por:
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a) Los frutos, rentas, productos o beneficios del patrimonio fundacional, como los
dividendos e intereses de las inversiones financieras, excepto las plusvalias o beneficios
procedentes de la enajenacién de activos financieros, bienes muebles o inmuebles, de
la dotacion patrimonial o del patrimonio fundacional, o provenientes de actos del
disposicion o gravamen sobre bienes que hayan sido afectados de manera directa y
permanente a los fines fundacionales, siempre que el importe obtenido en la transmisién
se reinvierta en bienes o derechos de caracter dotacional, patrimonial o con la misma
afeccion.

b) La parte del patrimonio fundacional integrada en la reserva de revalorizacion de activos
de la Fundacion, tal y como ha sido definida en el articulo 24 de estos estatutos y con el
limite de disposicion establecido en el mismo articulo.

c) Los rendimientos de las actividades econdmicas, empresariales o mercantiles
relacionadas con los fines fundacionales o que sean complementarias o accesorias de
las mismas, que desarrolle la Fundacion, bien directamente o través de otras entidades.

d) Losrendimientos procedentes de cualquier actividad econémica, empresarial o mercantil
a través de la participacién de la Fundacion en otras entidades sociales o personas
juridicas del ambito mercantil, siempre que tengan limitada la responsabilidad de sus
socios, de modo que éstos no respondan personalmente de las deudas y las posibles
pérdidas econdémicas.

e) Los ingresos obtenidos por las actividades que desarrolle la Fundacién o por servicios
que preste la Fundacién, siempre que no desvirtien el interés general de los fines
fundacionales o la inexistencia de animo de lucro de la Fundacién, y no impliquen una
limitacién injustificada del ambito de las posibles personas beneficiarias.

Articulo 27.- Custodia del patrimonio de la Fundacién

1- Para la custodia y salvaguarda del patrimonio de la Fundacién se observaran las siguientes
reglas:

a) Los bienes y derechos que integran el patrimonio fundacional, deberan estar a nombre de la
Fundacién y habran de constar en su Libro de Inventarios y Cuentas Anuales y ser inscritos,
en su caso, en los registros correspondientes.

b) Los bienes inmuebles y los derechos reales se inscribiran a nombre de la Fundacién en el
Registro de la Propiedad. El resto de los bienes susceptibles de inscripcion se inscribiran en
los registros correspondientes.

c) Los valores y metalico, los titulos de propiedad, los resguardos de depésito y cualesquiera
otros documentos acreditativos de dominio, posesion, uso, disfrute o cualquier otro derecho
sobre el patrimonio financiero de que sea titular la Fundacién, se depositaran en las entidades
gue determine el Patronato a nombre de la Fundacion.

d) Los demas bienes muebles seran custodiados en la forma que determine el Patronato.
2- Todos estos bienes o derechos se especificaran en el inventario anual, que estara a cargo del
Patronato, y en el que, bajo su inspeccidn, se consignaran todas las circunstancias precisas para
su identificacion y descripcion.
Articulo 28.- Obligaciones econdmico-contables y formales.
1- Las cuentas anuales seran aprobadas por el Patronato de la Fundacién en el plazo maximo

de seis meses desde el cierre del ejercicio, de conformidad con la normativa aplicable a las
entidades sin animo de lucro. Dentro de los 30 dias naturales siguientes a su aprobacion, el
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Patronato debera remitirlas al Registro de Fundaciones del Pais Vasco, para su depdsito,
debidamente firmadas, las cuales han de cumplir los requisitos previstos en la normativa sobre
contabilidad para las entidades sin animo de lucro.

2- Las cuentas anuales de la Fundacién deberan estar formadas como minimo por el Balance,
la Cuenta de Resultados, la Memoria y la liquidacién del Plan de Actuacién anterior. Asi mismo,
el Patronato presentara el informe de auditoria, en los supuestos previstos en la Ley de
Fundaciones del Pais Vasco.

3- En dichas cuentas debera reflejarse la situaciéon patrimonial, econémica y financiera de la
Fundacion, las actividades realizadas durante el afio, y la gestion econémica del patrimonio,
suficiente para hacer conocer vy justificar el cumplimiento de las finalidades fundacionales y de
los preceptos legales.

4- El ejercicio econdmico sera anual y coincidira con el afio natural.

5- La Fundacién confeccionara para cada ejercicio econémico un Plan de actuacién en el que se
recogeran los ingresos y gastos previstos para el ejercicio siguiente de forma equilibrada. Dicho
Plan se presentara ante el Protectorado en el Gltimo trimestre del afio, tras su aprobacion, junto
con una Memoria explicativa.

6.- La Fundacion dispondra de un Libro de Actas, que contendrd las actas de las reuniones del
Patronato y, en su caso, de los demés érganos colegiados de la Fundacién. Las actas estaran
autenticadas con la firma del secretario y el visto bueno del presidente.

7.- A efectos de la adecuada y correcta llevanza de la contabilidad, la Fundacion contara con un
Libro de Inventarios y Cuentas Anuales, un Libro Diario y un Libro Mayor, tal y como se regula
en la legislacién mercantil, asi como los libros auxiliares cuya llevanza estime conveniente el
Patronato.

Articulo 29.- Aplicacién de los recursos de la Fundacion.

1- La Fundacién debera destinar a la realizacion de los fines fundacionales, al menos, el 70% de
los ingresos de la cuenta de resultados, obtenidos por todos los conceptos, deducidos los gastos
en los que hayan incurrido para la obtencion de los ingresos, excepto los referentes al
cumplimiento de los fines fundacionales. El plazo para el cumplimiento de esta obligacién sera
el comprendido entre el inicio del ejercicio en el que se hayan obtenido los respectivos resultados
e ingresos y los tres afios siguientes al cierre de dicho ejercicio.

2- Los gastos de administracion seran aquellos directamente ocasionados por la administracion
de los bienes y derechos que integran el patrimonio fundacional, y aquellos otros originados a
los miembros del Patronato con ocasién del desempefio de su cargo sobre los que exista un
derecho de reembolso.

Articulo 30.- Desarrollo de actividades econémicas, empresariales o mercantiles.

1- La Fundacién podra desarrollar, bien directamente o a través de otras entidades, actividades
econdmicas, empresariales o mercantiles relacionadas con los fines fundacionales o que sean
complementarias o accesorias de las mismas, con sometimiento a las normas reguladoras de la

defensa de la competencia.

2- Ademas, podran intervenir en cualquier otra actividad econémica, empresarial o mercantil a
través de la participacion de la Fundacion en otras entidades, siempre que tengan limitada la
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responsabilidad de sus socios, de modo que éstos no respondan personalmente de las deudas
y las posibles pérdidas econémicas.

Articulo 31.- Actos de disposicidén o gravamen.

1- La Fundacion debera notificar al Protectorado de Fundaciones del Pais Vasco los actos de
disposicion onerosa o gratuita, asi como de gravamen, de bienes o derechos que formen parte
del patrimonio de la Fundacion, sefialados en la Ley de Fundaciones del Pais Vasco.

2- El Patronato debera presentar al Protectorado la declaracidn responsable que determine que
se ha adoptado correctamente el acuerdo de disposicion o gravamen, indicando la motivacion y
necesidad de su realizacion, asi como que la operacién no es perjudicial para la Fundacion, ni
pone en peligro su viabilidad econdmica.

3- Si el valor de mercado de los bienes o derechos objeto de los actos de disposicién o gravamen
supera el 60% del activo de la Fundacién, el Patronato debera presentar, junto con la declaracién
responsable, un estudio econdémico realizado por profesional independiente que acredite lo
expuesto en ella 'y garantice la viabilidad econdmica de la Fundacion, asi como que la operacion
responde a criterios econdmico-financieros y de mercado, excepto los actos de enajenacion de
bienes negociados en mercados oficiales si la operacion se efectla, al menos, por el precio de
cotizacion.

4- Los actos de disposicion o gravamen sefialados se presentaran al Protectorado de
Fundaciones para su posterior anotacién en el Registro de Fundaciones del Pais Vasco, sin
perjuicio de la inscripcién, cuando proceda, en el registro correspondiente. El resto de los actos
de disposicién o gravamen deberan constar en la memoria que ha de presentarse anualmente al
Protectorado.

Articulo 32.- Auditoria de cuentas

1.- La Fundacion someter4d a auditoria externa las cuentas anuales cuando se den las
condiciones y concurran las circunstancias que establece la Ley de Fundaciones del Pais Vasco
para tal sometimiento.

2.- En cualquier caso, las cuentas de la Fundacién se someteran a auditoria externa cuando a
juicio del Protectorado se den circunstancias especiales que asi lo aconsejen, previa
comunicacién motivada emitida por el Protectorado.

3.- En todo caso, la Fundacién sometera a auditoria externa sus cuentas anuales cuando se den
las circunstancias previstas en la normativa de auditoria de cuentas que exija el sometimiento a
auditoria externa las cuentas anuales de cualquier entidad, independientemente de su naturaleza
juridica.

4.- Aunque la Fundacion no estuviera obligada a la presentacion de auditoria por no cumplirse
alguno de los requisitos expuestos, el Patronato podra acordar la presentacion de forma
voluntaria de dicha auditoria al Protectorado de fundaciones, que se incorporara al expediente
de rendicidn anual de cuentas.
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TITULO IV.- MODIFICACION, EXTINCION, LIQUIDACION y TRANSFORMACION

Articulo 33.- Modificaciéon de estatutos.

1.- El Patronato de la Fundacién podra acordar motivadamente la modificacién de los presentes
estatutos siempre que resulte conveniente para el mejor cumplimiento de los fines fundacionales,
y sean respetados dichos fines.

2.- El Patronato tiene el deber de acordar la modificacion de los estatutos fundacionales cuando
las circunstancias que motivaron la constitucion de la Fundaciéon hayan variado de tal manera
que ésta no pueda actuar satisfactoriamente con arreglo a aquéllos, salvo que para ese supuesto
la Fundadora haya previsto la extincion de la Fundacién.

3.- Si el Patronato, después de haber sido requerido por el Protectorado, no diera cumplimiento
a lo previsto en el apartado anterior, el Protectorado, sin perjuicio de ejercer la accion de
responsabilidad frente a los miembros del Patronato, podra pedir a la autoridad judicial que
ordene realizar la modificacion estatutaria que proceda.

4.- El acuerdo de modificacion de estatutos adoptado por el Patronato debera ser motivado o
razonado convenientemente, debera ser aprobado por una mayoria cualificada de dos tercios de
los miembros del drgano de gobierno, habra de formalizarse en escritura publica y ser inscrito en
el Registro de Fundaciones del Pais Vasco, y contar con la aprobacion del Protectorado en el
caso en que modifiquen los fines fundacionales.

Articulo 34.- Extincion.

1.- La Fundacion se extinguira:

a) Cuando el Patronato acuerde que resulta imposible la realizacién del fin fundacional, sin
perjuicio de lo dispuesto en la Ley de Fundaciones del Pais Vasco respecto a la
modificacion de los estatutos, fusién y escision, acuerdo que debera ser ratificado por el
Protectorado.

b) Cuando asi resulte de un proceso de fusion o escision.

c¢) Cuando se dé cualquier otra causa prevista en las leyes, previa resolucion judicial
motivada.

d) Cuando sea disuelta por resolucion judicial firme.

2.- El acuerdo de extincion debera ser adoptado con el voto favorable de dos tercios del Patronato
y serd, en todo caso, razonado, con expresion de la situacién patrimonial y del programa de
liquidacién. Si no hubiese acuerdo del Patronato o éste no fuese ratificado por el Protectorado,
la extincién de la Fundacion requerira resolucion judicial motivada, que podra ser instada por el
Patronato o por el Protectorado, segun los casos. El acuerdo de extinciéon o, en su caso, la
resolucion judicial motivada, se inscribirdn el Registro de Fundaciones del Pais Vasco.

Articulo 35.- Liquidacion y destino del patrimonio sobrante.
1- La extincion de la Fundacién, excepto en los supuestos en que su origen sea un
procedimiento de fusion, o el cumplimiento de las causas extintivas, determinara la apertura del

proceso de liquidacion, el cual se llevara a cabo por el Patronato o por una comisién
liquidadora nombrada por dicho érgano de gobierno bajo el control del Protectorado, salvo lo
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que, en su caso, establezca una resolucion judicial motivada. La Fundacién conservara su
personalidad juridica hasta la conclusién de dicho proceso, y durante este periodo la Fundacién
debe identificarse como “en liquidacion”.

2- Los bienes y derechos resultantes de la liquidacién, conforme a la voluntad de la fundadora
expresada en la escritura fundacional, seran destinados a entidades privadas no lucrativas con
fines benéficos de asistencia social y de interés general que, de acuerdo con el espiritu de la
fundadora, decida el Patronato.

3- En defecto de la anterior determinacion, los bienes y derechos se destinaran por el
Protectorado a otras fundaciones o entidades privadas no lucrativas que lleven a cabo fines de
interés general, preferentemente a las que tengan su domicilio en el mismo municipio o, en su
defecto, en el mismo territorio histérico en que esté domiciliada la Fundacién.

Articulo 36.- Transformacién de la Fundacioén en otra entidad.

1- La Fundacion podra transformarse en otro tipo de persona juridica que, careciendo de animo
de lucro, cumpla los fines fundacionales originarios, tenga su &mbito de actuaciéon dentro de la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco y mantenga la integridad del patrimonio fundacional bajo
la tutela de un 6rgano publico.

2- El acuerdo de transformacion debera ser aprobado por el Patronato de la Fundacion,
acordando el nuevo tipo de persona juridica en la que se transforma e incluyendo las
modificaciones estatutarias que resulten pertinentes.

3- En dicho supuesto, la transformacién no implicara la extincion de la Fundacién ni la apertura
del procedimiento de liquidacién, conservando la personalidad juridica. Su baja se inscribira en
el Registro de Fundaciones del Pais Vasco por traslado al registro correspondiente.

4- El acuerdo de transformacién deberd adoptarse motivadamente, con el voto favorable de los
dos tercios de los miembros del Patronato como minimo, asi como inscribirse en el Registro de
Fundaciones del Pais Vasco.

TITULO V.- PROTECTORADO Y REGISTRO DE FUNDACIONES

Articulo 37.- Registro de Fundaciones del Pais Vasco.

La constitucion de esta Fundacion, asi como todos los actos o negocios juridicos de la misma
que legalmente lo precisen, se inscribirdn en el Registro de Fundaciones del Pais Vasco.
Articulo 38.- El Protectorado de Fundaciones del Pais Vasco.

Esta Fundacién queda sujeta a la tutela, asesoramiento y control del Protectorado de
Fundaciones del Pais Vasco, en los términos previstos en las leyes vigentes.

Articulo 39.- Régimen sancionador.

La Fundacién esta sujeta al régimen sancionador previsto en la Ley de Fundaciones del Pais
Vasco.
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